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α±ŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŜǳǊŜƳ [ŜōŜƴΣ ŘŜƴƴΥ αDƻǧ 

ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗά  

5ƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ hũŜƴōŀπ

ǊǳƴƎ нмΣрΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ 

нлнсΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ²ƻǊǘŜ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ƛƴ 

½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ YǊƛŜƎΣ ¢ƻŘΣ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ōŀƴƎŜƴ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 

Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ wŜƴǘŜΦ  

 

/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ IƻũƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴƴŜǊŜ Iŀƭπ

ǘǳƴƎΦ DŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ YǊƛŜƎΦ 5ŀǊŀƴ 

Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ǊǸŎƪ ŜǊƛƴƴŜǊǘ όŘŀƴƪŜ 

ŘŀŦǸǊΣ ¢ƘΦΗύΦ 5ŀƘŜǊ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 9Ǌƛƴπ

ƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ǿŀƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǎ 

[ŜōŜƴǎ ŀǳǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ IƻũƴǳƴƎΦ aǀƎŜ 

Ŝǎ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 

ŘƛŜƴŜƴΦ 

 

/ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ - ŜǊ ƛǎǘ ǿŀƘǊπ

ƘŀƊƛƎ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ {ƻ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǿŀƘǊπ

ƘŀƊƛƎ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ - ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊƎŜōƻǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 

IƻũƴǳƴƎΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ IƻũƴǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎ Ƙŀǘ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

.ƻƴƘƻŜũŜǊ ƎŜƭŜōǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ IƻũƴǳƴƎ ƛǎǘ 

ŜǊ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΣ ŀƳ лфΦ !ǇǊƛƭΣ ǾƻǊ тр WŀƘǊŜƴΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴΣ ŘŜƳ луΦ !ǇǊƛƭΣ 

ŀƴ vǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜƴƛǝ ƛƳ WŀƘǊŜ мфпрΣ ƘŀǧŜ 

.ƻƴƘƻŜũŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ .ƛǧŜƴ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ƛƘƳ Ǿƻƴ .ǳŎƘŜƴǿŀƭŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǸŘŜƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ Iŀƭǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ aƛǘƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ 

ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5Ŝƴ Iŀƭǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ

ǝŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ IƻũƴǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴΦ .ƻƴƘƻπ

ŜũŜǊ ǎǇǊŀŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΣ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜƛŘŜƴǎΣ ŘŜǊ 

.ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛπ

ƎŜƴ IƻũƴǳƴƎ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎπ

ǘǳǎΦ 

5ŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎπ

ƪŜƛǘ DƻǧŜǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ϦōƛƭƭƛƎŜ DƴŀŘŜϦ ƎƛƴƎΣ 

Ƙŀǘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǘƻƴǘΦ Lƴ 

ŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ȊǳƳ .ǳǖǘŀƎ мфоо ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 

Ϧ5ŀǎ DǳǘŜ ƛǎǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ DƴŀŘŜ ŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 

ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ Řŀǎ .ǀǎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƭǎ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ 

ǳƴŘ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘ-ǾƻǊ-Ǝƻǧ-ǎǘŜƘŜƴ-ǿƻƭƭŜƴΣ 

ǎŜƭōǎǘƎŜǊŜŎƘǘ-ǎŜƛƴ-ǿƻƭƭŜƴΦ .ǳǖŜ ǘǳƴ - Řŀǎ 

ƘŜƛǖǘ Ƨŀ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

²ŜƴŘǳƴƎΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳƪŜƘǊ ƳƛǧŜƴ ŘǊƛƴ 

ǎǘŜƘŜƴ ǾƻƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜǊƪ Ȋǳ DƻǧŜǎ 

.ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘΤ ¦ƳƪŜƘǊΣ ¦ƳƪŜƘǊΗ ǊǳƊ 

ǳƴŘ ƧǳōŜƭǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ .ƛōŜƭ Ȋǳ - ¦Ƴπ

ƪŜƘǊ ǿƻƘƛƴΚ ½ǳǊ ŜǿƛƎŜƴ DƴŀŘŜ DƻǧŜǎΣ 

ŘŜǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƭŅǎǎǘΣ ŘŜƳ Řŀǎ IŜǊȊ ǸōŜǊ 

ǳƴǎ ōǊƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ǳƴǎΣ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘǀǇŦŜ 

ǸōŜǊ ŀƭƭŜ aŀǖŜƴ ƭƛŜōǘΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ōŀǊƳƘŜǊȊƛƎ 

ǎŜƛƴ - ǎƻ ƪƻƳƳ ŀƭǎƻ WǸƴƎǎǘŜǊ ¢ŀƎΦ IŜǊǊ 

WŜǎǳǎ ƳŀŎƘ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΦ 

!ƳŜƴΦϦ 

.ŜǾƻǊ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aƛǘƎŜŦŀƴƎŜπ

ƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ 



о  

 

ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ 

ŀōƎŜƘƻƭǘ - ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻŘ ƴŀŎƘ 

CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎΦ 9Ǌ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ DǊǳǖ ŀƴ ŘŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ /ƘƛŎƘŜǎπ

ǘŜǊΣ DŜƻǊƎŜ .ŜƭƭΥ α5ƛŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀǎ 

9ƴŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎΦ  aƛǘ ƛƘƳ 

ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜƴ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƎǊǀπ

ǖŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΗά 

!Ƴ лфΦ !ǇǊƛƭ мфпр ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ 

aƻǊƎŜƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊΣ ²ƛƭƘŜƭƳ 

/ŀƴŀǊƛǎΣ [ǳŘǿƛƎ DŜƘǊŜΣ Iŀƴǎ hǎǘŜǊΣ YŀǊƭ 

{ŀŎƪ ǳƴŘ ¢ƘŜƻŘƻǊ {ǘǊǸƴŎƪ ƛƳ YƻƴȊŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴǎƭŀƎŜǊ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ŜǊƳƻǊŘŜǘΣ ƪǳǊȊ 

ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴ Cƭƻǎπ

ǎŜƴōǸǊƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ 

ŘŜƳ луΦ aŀƛΣ ŘŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ 

ǾƻƳ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎΦ  

 

ŀǳǎΥ !ƴǘƧŜ IŜƛŘŜǊ-wƻǧǿƛƭƳΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 

YƛǊŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǳƳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ Ǿƻƴ 

LƴŜǎ WŅƎŜǊ 

 
²Ŝƴƴ CƭǳǘŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭŀπ
ƎŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǳƴǎ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀǘΣ 
ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ǎŎƘǿŜǊŦŅƭƭǘΦ 
 
5ǳ ŦŅƭƭǎǘ ƛƳƳŜǊ ǝŜŦŜǊΣ 
Ŝǎ ƎŜƘǘ ŘƛǊ ŀƴǎ [ŜōŜƴΣ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǎ ŜǊƭƛǎŎƘǘΦ 
 

5ŀƴƴ ŘŜƴƪǎǘ 5ǳ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘΥ 
5ŀ ƛǎǘ ƪŜƛƴ {ŎƘǳǘȊ ƳŜƘǊΣ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘΣ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 
 
5ŀƴƴ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜΥ 
5ǳ ōƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΦ 
DŜƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΦ 
 
5ǳ Ƙƻƭǎǘ ǳƴǎ ƘŜǊŀǳǎΣ 
ƎǳǘŜǊ DƻǧΣ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜ DǀǩƴΣ 
ƭŜƛǘŜƴŘŜǊ DŜƛǎǘΦ 
 
5ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴǎ bƛŎƘǘǎ ƘŀƭǘŜƴΣ 
ŜǊƭŜōŜƴ ƴƛŎƘǘǎΦ 
5ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ !ƴƎǎǘ ƪƭŀƳƳŜǊƴΣ 
ŦǸƘƭŜƴ ǎƻǊƎŜƴǾƻƭƭΦ 
 
[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŘŀƴƪŜƴ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ 
ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ƭŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
aŀŎƘǘΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ƘƛƭƊΦ 
 
 
 
 
όŦǊŜƛ ƴŀŎƘ αDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘάΣ  
{ŜƛǘŜ млфύ 
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!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΦ млΦлмΦΣ ŦŀƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ IǀǊǎǇƛŜƭǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 

ƭƻǎƭŜƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ !ǳŦπ

ƴŀƘƳŜƴ ƎŜƘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜǊǎǘƳŀƭ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ IǀǊǎǇƛŜƭ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ƪƻƳǇƭŜǧ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ όŘƛŜ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǊŀǘŜƴΗύ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƪŜƴπ

ƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΣ Ƴƛǘ 

ǎŜƭōǎǘƎŜƪƻŎƘǘŜƴ bǳŘŜƭƴ Ƴƛǘ ¢ƻƳŀǘŜƴǎƻǖŜΣ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ IǀǊǎǇƛŜƭ 

ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΥ ǿŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ Ŝƛπ

ƎŜƴǘƭƛŎƘΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ǎƛƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ tƻŘŎŀǎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ IǀǊōǳŎƘΚ IǀǊπ

ǎǇƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜƳ ǾƻǊŀƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ DŜπ

ǊŅǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΦ vǳŀǎƛ ǿƛŜ 

Ŝƛƴ CƛƭƳΣ ƴǳǊ ƻƘƴŜ .ƛƭŘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊƛƴ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 

{ǝƳƳŜ ǳƴŘ DŜǊŅǳǎŎƘŜƴ ǎƻ ǎǇƛŜƭŜƴΣ Řŀǎǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛƳ IǀǊŜƴ Ŝƛƴ ƛƴƴŜǊŜǎ .ƛƭŘ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ ¦ƴŘ Ƴƛǘ ǿŀǎ ŦǸǊ 

ό!ƭƭǘŀƎǎ-ύDŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƎŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ƴŀŎƘ ƳŀŎƘŜƴΚ 

±ƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ CǊŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜƪƭŅǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ¢ƻƴπ

ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ wƻǧǎǘƻŎƪ ōŜǿǳƴŘŜǊǘΣ ǿŀǎ ƴǳƴ 

ŜƴŘƭƛŎƘ όŦŀǎǘύ ŦŜǊǝƎ ƛǎǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ 

ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊ Řŀ 

ŀǳŦ ǳƴǎ Ȋǳ ƪƻƳƳǘΦ {ŜƛŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ Ƙŀƭπ

ǘŜǘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŀǳŦΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ŦŜǊǝƎ 

ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ς ǳƴŘ Řŀƴƴ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 

IǀǊŜƴΗ 

aŀǊƛŀ ½ŜǎŎƘŜ 

{ǘŀǊǘ ŘŜǎ IǀǊǎǇƛŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜǎΗ 



т  

 



у  

 

bŜǳŜǎ ƛƴ wƻǧǎǘƻŎƪ 



ф  

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ WǳƎŜƴŘǿƻŎƘŜ  
 



мл  

 

ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 



мм  

 



мн  

 

IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘƪǊŀƊΣ Řǳ ǎƛŜƘǎǘ ŘƛŜ [ŀǎǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ǳ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭπ

ƭŜƛƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ōƛǎǘ Řǳ ǳƴǎ 

ƴŀƘŜΦ 9ǊŦǸƭƭŜ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƛƴŜǊ YǊŀƊΦά 
  

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ ŘŜǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ƎǊǸǖŜƴΦ  

LƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜπ

ōŜǘǎǘŀƎ нлнс bƛƎŜǊƛŀ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǧƘŅǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ммΣну-ол 

     αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦά 

«ōŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƎǊŜƴȊŜƴ 
ƘƛƴǿŜƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎΦ 
CǊŜƛ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ αƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ōŜǘŜƴΣ 
ōŜǘŜƴŘ ƘŀƴŘŜƭƴά ς ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜπ
ōŜǘǎǘŀƎ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŀǳŦ [ŜōŜƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ 
ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜΦ 
 5ƛŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ ƎǊŜƛŦŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ 
ƳŜƛǎǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ 
αǳƴǘŜǊ ŘŜƴ bŅƎŜƭƴ ōǊŜƴƴŜƴάΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅŘŎƘŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛƴ CǊƛŜŘŜƴΣ 
DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ǸǊŘŜ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ                                               
5ƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 
 
{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ .ǊǸŎƪ ǳƴŘ DƻƭȊƻǿ ςtƭŀƴŜōǊǳŎƘΦ LƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ .ǊǸŎƪ 

wƻǧǎǘƻŎƪ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ōŜπ

ǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ŘƛŜ /ƻƻƪƛƴǎŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ 5ŀƳŜƭŀƴƎ 

ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ 

сΦaŅǊȊΣ ǳƳ мпΦлл¦ƘǊ ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 9ǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ 

ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ŘŜƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊΣ Ŝƛƴ 

ƅŀŎƘŜǎ DŜōŅǳŘŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ƴƛƎŜǊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ YǸŎƘŜ ƭŀƴŘŜǎǘȅǇƛǎŎƘŜ 

ƴŀŎƘƎŜƪƻŎƘǘŜ {ǇŜƛǎŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊƪƻǎǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΦ  

LƴŜǎ IǸōƴŜǊ ǳƴŘ [ƛŀƴŜ .ŜǊƭƛƴ 

bƛƎŜǊƛŀ ƛƴ ŘŜƴ hƘǊŜƴ ǳƴŘ bƛƎŜǊƛŀ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ǳƴƎŜ 



мо  

 

b 

.9L{9¢½¦bD9b aL¢ YLw/I[L/I9a D9[9L¢  

 

hƴƭƛƴŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘ 



мп  

 

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 

²Lw Dw!¢¦[L9w9b ½¦a D9.¦w¢{¢!D 
(Genannt sind Geburtstage ab 70 im 5-Jahresabstand und jªhrlich ab 80)  

5Ŝƴ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ 

hƴƭƛƴŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘ 
 
 
 

5Ŝƴ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ 

hƴƭƛƴŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘ 
 

 

5Ŝƴ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ 

hƴƭƛƴŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘ 
 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DƭǸŎƪ- ǳƴŘ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

hƴƭƛƴŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘ 

5Ŝƴ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ 

hƴƭƛƴŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘ 
 

 

5Ŝƴ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ 

hƴƭƛƴŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘ 
 

 

5Ŝƴ фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ 

hƴƭƛƴŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘ 
 

 



мр  

 

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 

Ϧ5ŀ ƘƛƭƊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ .ŜǘŜƴϦΣ ǎƻ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊΣ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴ ΦΦΦ 

Ƴƛǘ aŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ǳƴ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ 

YƻǇŦȊŜǊōǊŜŎƘŜƴ ΦΦΦ 

 

¦ƴŘ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜπ

ǊŜƳ ¢ŜƳǇƻ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ [Ŝπ

ōŜƴǎǿŜƭǘ Ȋǳ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊƴ ǎŎƘŜƛƴŜƴΣ ǎƛƴŘ Ƨŀ 

ƴǳƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊǳƳ {ƻǊƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ΦΦΦ 

 

IƛƭƊ Řŀ ϦƴǳǊ ƴƻŎƘϦ .ŜǘŜƴΚ 

hŘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ DŜōŜǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŀǊ Řŀǎ 9ƛƴȊƛπ

ƎŜΣ ǿŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ϦƘƛƭƊϦ - ŀƭǎƻ ŘƛŜ aŀŎƘǘ 

ƘŀǘΣ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΚ  

 

5ŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƎƛƪŜǊ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƴŜƛπ

ŘŜǊ Ƙŀǘ мфос όƛƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǊǳƘƛƎŜƴ ½Ŝƛπ

ǘŜƴύ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜŘƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ  

 

!ƭƭŜƛƴ ŘŜƴ .ŜǘŜǊƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ 

5ŀǎ {ŎƘǿŜǊǘ ƻō ǳƴǎŜǊƴ IŅǳǇǘŜǊƴ ŀǳŦȊǳπ

ƘŀƭǘŜƴ 

¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ ²Ŝƭǘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ DŜǿŀƭǘŜƴ 

5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƘŜƛƭƛƎǘ [ŜōŜƴ ŀōȊǳǊƛƴƎŜƴΦ 

 

5Ŝƴƴ ¢ŅǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ Ȋǿƛƴπ

ƎŜƴΥ 

²ŀǎ ǎƛŜ ǾŜǊŜƛƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇŀƭπ

ǘŜƴΣ 

²ŀǎ ǎƛŜ ŜǊƴŜǳŜǊƴΣ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ǾŜǊŀƭǘŜƴΣ 

¦ƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎǝƊŜƴΣ bƻǘ ǳƴŘ ¦ƴƘŜƛƭ ōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ 

 

WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ Řŀǎ IŜƛƭ ǾŜǊōƛǊƎǘΣ 

¦ƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴƘƻŎƘƳǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘŜ 

ŦŜƛŜǊǘΣ 

LƴŘŜǎ ƛƳ 5ƻƳ ŘƛŜ .ŜǘŜǊ ǎƛŎƘ ǾŜǊƘǸƭƭŜƴΣ 

.ƛǎ Dƻǧ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊƴ hǇŦŜǊƴ {ŜƎŜƴ ǿƛǊƪǘ 

¦ƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴ !ǳƎ ŜƴǘǎŎƘƭŜƛπ

ŜǊǘΣ 

5ƛŜ ǘǊƻŎƪƴŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŦǸƭπ

ƭŜƴΦ 

 

ŀǳǎΥ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΥ DŜǎŀƳƳŜƭǘŜ 

²ŜǊƪŜ .ŘΦ рΦ LƴǎŜƭ ±ŜǊƭŀƎΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀΦaΦ 

мфум όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƭŀƴŜǘƭȅǊƛƪΦŘŜκ

ƭȅǊƛƪƪŀƭŜƴŘŜǊκǊŜƛƴƘƻƭŘ-ǎŎƘƴŜƛŘŜǊǎ-ƎŜŘƛŎƘǘ-

ŀƭƭŜƛƴ-ŘŜƴ-ōŜǘŜǊƴ-ƪŀƴƴ-Ŝǎ-ƴƻŎƘ-ƎŜƭƛƴƎŜƴκύ 

 

aŜƛƴŜ aŀŎƘǘ ƛǎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ Ƴƛǘ 

αI9Lǖ9w 5w!I¢ά ½¦ Dh¢¢Κ  
DŜōŜǘ ¢Ŝƛƭ с 



мс  

 

Wir retten die Orgeln Neuendorf und St. Lambertus! 

Ca. 40.000 ú f¿r Neuendorf und 100.000 ú in Br¿ck benºti-

gen f¿r das Erstrahlen unserer historischen Instrumente.  

Helfen Sie mit und werden Sie teil unserer rettenden Engel!  

Spenden an uns sind von der Steuer absetzbar.  

LƴŘŜǎ ƛƳ 5ƻƳ ŘƛŜ .ŜǘŜǊ ǎƛŎƘ ǾŜǊƘǸƭƭŜƴΣ 

.ƛǎ Dƻǧ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊƴ hǇŦŜǊƴ {ŜƎŜƴ ǿƛǊƪǘ 

¦ƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴ !ǳƎ ŜƴǘǎŎƘƭŜƛπ

ŜǊǘΣ 

5ƛŜ ǘǊƻŎƪƴŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŦǸƭπ

ƭŜƴΦ 

 

ŀǳǎΥ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΥ DŜǎŀƳƳŜƭǘŜ 

²ŜǊƪŜ .ŘΦ рΦ LƴǎŜƭ ±ŜǊƭŀƎΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀΦaΦ 

мфум όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƭŀƴŜǘƭȅǊƛƪΦŘŜκ

ƭȅǊƛƪƪŀƭŜƴŘŜǊκǊŜƛƴƘƻƭŘ-ǎŎƘƴŜƛŘŜǊǎ-ƎŜŘƛŎƘǘ-

ŀƭƭŜƛƴ-ŘŜƴ-ōŜǘŜǊƴ-ƪŀƴƴ-Ŝǎ-ƴƻŎƘ-ƎŜƭƛƴƎŜƴκύ 

 

 

 

 

 

 

aŜƛƴŜ aŀŎƘǘ ƛǎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ Ƴƛǘ 

ƳŜƛƴŜƳ [ŀǘŜƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƳ 9ƴŘŜΦ 

!ōŜǊ ƛƳ DŜōŜǘ ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

aŀŎƘǘ DƻǧŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ 

ƎǳǘŜǎ  ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

 

LƘǊŜ {ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ 



мт  

 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ  

/ƻŀŎƘƛƴƎ-tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ

ƪƛǊŎƘŜ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǘŜƛƭΦ 

9ǳǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΥ 

YƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛΣ ǎŎƘǊŜƛōǘ ǳƴǎΣ 

ǘŜƛƭǘ ǳƴǎ ŜǳǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ƳƛǘΗ 

 

9ǳǊŜ LƴŜǎ WŅƎŜǊΣ WŀƴƛƴŜ 

{ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ aŀǊƛŀ ½ŜǎŎƘŜ 

9Iw9b!a¢Σ a¦{LY ϧ !b59w9{ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƴƻŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ IŜǊȊōƭǳǘ ŦǸǊ Dƻǧ 

 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜǘ 9ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ 

tŦŀǊǊōǸǊƻ .ǊǸŎƪ 

 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŦǸǊ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŀǳǎΗ 



му  

 
bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ {ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΥ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ 
YƻƴǘŀƪǘƳƛǎǎƛƻƴ ŜΦ±Φ  
L.!b 59оп сннф лммл лрмо унол лл 
.L/ D9bh59{м{I!  
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ {ǇŜƴŘŜ ¢ƘŜǊƳŜǊΣ оммнн  
Ҍ tƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ {ǇŜƴŘŜƴŘŜƴ  
ό!ŘǊŜǎǎŀƴƎŀōŜΣ ǿŜƴƴ {ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘύ 
 

5ŀƴƪŜΗ 

5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ DƻǧŜǎ YƛǊŎƘŜ ȊǳƳ {ǘǊŀƘƭŜƴ ōǊƛƴƎǘΗ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŜǳŎƘΣ ŘƛŜ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ 

¢ǊŀƎŜƴΣ !ǳŧŀǳŜƴΣ /ƘƻǊŀǊōŜƛǘΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎōŜǎǳŎƘŜΣ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴΥ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƴǳǊ ŘŀƴƪŜΦ hƘƴŜ ŜǳŎƘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŜƛƴǇŀŎƪŜƴΦ 

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ LƴŜǎ WŅƎŜǊ 

Nªchster Gemeindebrief: Erscheinungsdatum So, 12. April 2026 

9ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ȊǳƳ YƛǊŎƘƎŜƭŘ 

YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ LƘǊŜǎ bŀƳŜƴǎ ϧ LƘǊŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ  ŀƴ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀƴƪπ

ǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴ ό{ǝŎƘǿƻǊǘ αYƛǊŎƘƎŜƭŘ .ǊǸŎƪάύΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΦ 



мф  

 

Yƻƴǘŀƪǘ 

9ǾΦ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊǸŎƪόaŀǊƪύ 
tŦŀǊǊŀƳǘ .ǊǸŎƪ 
{ǘǊŀǖŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ор 
мпунн .ǊǸŎƪ 
 
¢ŜƭŜŦƻƴ    ло оу пп - рм то л 
aŀƛƭ            ǇŦŀǊǊŀƳǘΦōǊǳŜŎƪϪŜƪƳōΦŘŜ 
!ƪǘǳŜƭƭŜǎ  ƘǧǇǎΥκκƪƛǊŎƘŜ-ōǊǳŜŎƪΦŘŜ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ мтΦллτмуΦол ¦ƘǊ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴǿŜπ

ǎŜƴƘŜƛǘ ŀōΦ 

 

 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ LƴŜǎ WŅƎŜǊ 

¢ŜƭŜŦƻƴ      лмрр сс омн опм 
aŀƛƭ       ƛƴŜǎΦƧŀŜƎŜǊϪƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦŜƪōƻΦŘŜ 
 

 

tŀǎǘƻǊƛƴ {ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ 

¢ŜƭŜŦƻƴ    лмтс ом лтфмрп 

aŀƛƭ ǎȅƭƪŜΦǘƘŜǊƳŜǊϪƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦŜƪōƻΦŘŜ 

{ŜƪǊŜǘŅǊƛƴ WŀƴƛƴŜ {ŎƘƳƛŘǘ 

¢ŜƭŜŦƻƴ лмрф лм нн пм то 

aŀƛƭ  ƧŀƴƛƴŜΦǎŎƘƳƛŘǘϪƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦŜƪōƻΦŘŜ 

 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΗ 

LƘǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΗ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǘƻƭƭŜ .ƛƭŘŜǊΚ 
aǀŎƘǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΚ 
IŀōŜƴ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΚ  

¦ƴǎŜǊŜ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

9ǾΦ YY± tƻǘǎŘŀƳ-.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ  

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ŀƴƪ ŜD 

L.!b 59 рсрн лслп мллм лофл фурф 
.L/ D9bh59Cм9Yм  

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎπ
ȊǿŜŎƪ ŀƴΥ 
w¢ рнмо YƛǊŎƘƎŜƭŘ Ҍ bŀƳŜ ŘŜǊ Ŝƛƴπ

ȊŀƘƭŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴ ƻŘŜǊ 
w¢ рнмо {ǇŜƴŘŜ Ҍ bŀƳŜ ŘŜǊ hǊǘǎƪƛǊπ
ŎƘŜΦ  

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
 
ϭ!ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘ .ǊǸŎƪ 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ LƴŜǎ WŅƎŜǊ ό±ƛ{Řtύ 
[ŀȅƻǳǘΥ LƴŜǎ WŅƎŜǊ 
aŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦōǊǳŜŎƪϪŜƪƳōΦŘŜ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ млΦлоΦнлнс 

5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛ hŜǎƛƴƎŜƴ  

!ǳƅŀƎŜ мллл {ǘƪΦΣ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ 

.ŜȊǳƎǎǇǊŜƛǎΥ CǸǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊΦ 



нл  

 

Checkt unsre Website f¿r Events  

https://kirche-brueck.de 

oder scannt den QR-Code ein f¿r 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǾƛƪŀǊƛƴΦƛƴŜǎƧŀƎŜǊΚ

ƭƻŎŀƭŜҐŘŜψ59 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƪƛǊŎƘŜψōǊǳŜŎƪκ 



нм  

 

 ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇƭŀƴ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ 

²ŀƴƴΚ ²ŀǎΚ ²ƻΚ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦлмΦ 
DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ 
hǇŦŜǊ ŘŜǎ bŀǝπ
ƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ 

hƴƭƛƴŜŀƴπ
ŘŀŎƘǘ 

ƪƛǊŎƘŜ-ōǊǳŜŎƪΦŘŜ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦлмΦ 

YƛŘǎǘǊŜũ 

.ƛōŜƭΣ {ǇƛŜƭ 
ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŦǸǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊ 

  
  

мрΦол ς мтΦлл ¦ƘǊ 
wƻǧǎǘƻŎƪΣ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǳƳ 

  
tŦƴΦ LƴŜǎ WŅƎŜǊ 
όлмрр сс омн помύ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦлмΦ 

/ƘƻǊǇǊƻōŜ 

αYƛǊŎƘŜƴŎƘǀǊ
ŎƘŜƴά 
  
CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ 
{ƛƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ 

муΦол ς нлΦлл 
wƻǧǎǘƻŎƪΣ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǳƳ 

  
{ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ 
όлмтр омл тф мрпύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлнΦ 

[ŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ ƴΦ 
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

млΦол ¦ƘǊ 
bŜǳŜƴŘƻǊŦ 

  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ 

aƻƴǘŀƎΣ лнΦлнΦ 

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ - 
tǊƻōŜ 

мфΦол ¦ƘǊΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

5ǊΦ 5Φ {ŎƘŜƳŜƭ 

όлооуп-ннфύ 

  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лоΦлнΦ 

IŀǳǎƪǊŜƛǎ 

.ƛōŜƭƎŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘ 
Ȋǳ IŀǳǎŜ 

мфΦол ¦ƘǊ 

  
.ŅǊōŜƭ ¢ŜƛŎƘƳŀƴƴ 
όлооупп трплппύ 



нн  

 

²ŀƴƴΚ ²ŀǎΚ ²ƻΚ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лрΦлнΦ 

9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞ 

9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞ 
bŜǳŜƴŘƻǊŦ 

  
wŜŘŜƴ ǸōŜǊ 
Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ōŜƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ 

мрΦлл ς мтΦлл bŜǳπ
ŜƴŘƻǊŦΣ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳ 

  
{ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ όлмтс 
омл тф мрпύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦлнΦ 

нΦ {ƻΦ ǾƻǊ ŘŜǊ 
tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ 

ό{ŜȄŀƎŜǎƛƳŅύ 

CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊπ
ŎƘŜ 
  
Dƻǧ ŦǸǊ DǊƻǖ 
ǳƴŘ YƭŜƛƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦол ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘǊŀǳƳ wƻǧǎǘƻŎƪΣ 

  
aŀǊƛŀ ½ŜǎŎƘŜ 

όлмсн слс уп слύ 

aƻƴǘŀƎΣ лфΦлнΦ 

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ - tǊƻπ
ōŜ 

мфΦол ¦ƘǊΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

5ǊΦ 5Φ {ŎƘŜƳŜƭ 

лооуп-ннф 
  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦлнΦ 

YƛŘǎǘǊŜũ 

YƛŘǎǘǊŜũ 

  
{ǇƛŜƭ ǳƴŘ 
{Ǉŀǖ ŦǸǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊ 

мрΥол ς мтΥлл ¦ƘǊ 
wƻǧǎǘƻŎƪΣ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǳƳ 

  
tŦƴΦ LƴŜǎ WŅƎŜǊ όлмрр 
сс омн помύ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦлнΦ 

/ƘƻǊǇǊƻōŜ 

αYƛǊŎƘŜƴŎƘǀǊŎ
ƘŜƴά 
  
CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ 
{ƛƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ 

муΦол ς нлΦлл 
wƻǧǎǘƻŎƪΣ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǳƳ 

  
{ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ όлмтр 
омл тф мрпύ 



но  

 

²ŀƴƴΚ ²ŀǎΚ ²ƻΚ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ лфΦлнΦ 

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ - 
tǊƻōŜ 

мфΦол ¦ƘǊΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

5ǊΦ 5Φ {ŎƘŜƳŜƭ 

лооуп-ннф 
  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦлнΦ 

YƛŘǎǘǊŜũ 

YƛŘǎǘǊŜũ 

  
{ǇƛŜƭ ǳƴŘ 
{Ǉŀǖ ŦǸǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊ 

мрΥол ς мтΥлл ¦ƘǊ 
wƻǧǎǘƻŎƪΣ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǳƳ 

  
tŦƴΦ LƴŜǎ WŅƎŜǊ 
όлмрр сс омн помύ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦлнΦ 

/ƘƻǊǇǊƻōŜ 

αYƛǊŎƘŜƴŎƘǀǊ
ŎƘŜƴά 
  
CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ 
{ƛƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ 

муΦол ς нлΦлл 
wƻǧǎǘƻŎƪΣ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǳƳ 

  
{ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ 
όлмтр омл тф мрпύ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦлнΦ 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 

wƻǧǎǘƻŎƪΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳ 

  

мпΦол ς мсΦлл ¦ƘǊ 
  
{ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ 
όлмтс омл тф мрпύ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлнΦ 

±ŀƭŜƴǝƴǎǘŀƎ 

±ŀƭŜƴǝƴǎŀƴπ
ŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ 
9ǎǎŜƴ ϧ aǳπ
ǎƛƪ 

муΦол ¦ƘǊ 

.ǊǸŎƪΣ {ǘΦ [ŀƳōŜǊπ
ǘǳǎ 

  
tŦƴΦ LƴŜǎ WŅƎŜǊ 
όлмрр сс омн опмύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлнΦ 

9ǎǘƻƳƛƘƛ 
YŀǊƴŜǾŀƭǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ммΦлл ¦ƘǊ 

{ǘΦ [ŀƳōŜǊǘǳǎƪƛǊπ
ŎƘŜ ό.ǊǸŎƪύ 



нп  

 

²ŀƴƴΚ ²ŀǎΚ ²ƻΚ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ мсΦлнΦ 

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ - 
tǊƻōŜ 

мфΦол ¦ƘǊΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

5ǊΦ 5Φ {ŎƘŜƳŜƭ 

лооуп-ннф 
  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мтΦлнΦ 

IŀǳǎƪǊŜƛǎ 

.ƛōŜƭƎŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘ 
Ȋǳ IŀǳǎŜ 

мфΦол ¦ƘǊ 

  
.ŅǊōŜƭ ¢ŜƛŎƘƳŀƴƴ 
όлооупп трплппύ 

aƛǧǿƻŎƘΣ муΦлнΦ 

!ǎŎƘŜǊƳƛǧπ
ǿƻŎƘ 

hƴƭƛƴŜŀƴπ
ŘŀŎƘǘ 

ƪƛǊŎƘŜΦōǊǳŜŎƪΦŘŜ 

aƛǧǿƻŎƘΣ муΦлнΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
.ǊǸŎƪ 

  
¢ƘŜƳŀ 
α²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ 
ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƳ [Ŝπ
ōŜƴΚά 
  

мпΦлл ς мсΦлл 

.ǊǸŎƪΣ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳ 

  
tŦƴΦ LƴŜǎ WŅƎŜǊ 
όлмрр сс омн помύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлнΦ 

LƴǾƻŎŀǾƛǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ 

фΦол ¦ƘǊ 

¢ǊŜōƛǘȊΣ YƛǊŎƘŜ 

  



нр  

 

²ŀƴƴΚ ²ŀǎΚ ²ƻΚ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ ноΦлнΦ 

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ - 
tǊƻōŜ 

мфΦол ¦ƘǊΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

5ǊΦ 5Φ {ŎƘŜƳŜƭ 

лооуп-ннф 
  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦлнΦ 

YƛŘǎǘǊŜũ 

YƛŘǎǘǊŜũ 

  
{ǇƛŜƭ ǳƴŘ 
{Ǉŀǖ ŦǸǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊ 

мрΥол ς мтΥлл ¦ƘǊ 
wƻǧǎǘƻŎƪΣ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǳƳ 

  
tŦƴΦ LƴŜǎ WŅƎŜǊ 
όлмрр сс омн помύ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦлнΦ 

/ƘƻǊǇǊƻōŜ 

αYƛǊŎƘŜƴŎƘǀǊ
ŎƘŜƴά 
  
CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ 
{ƛƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ 

муΦол ς нлΦлл 
wƻǧǎǘƻŎƪΣ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǳƳ 

  
{ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ 
όлмтр омл тф мрпύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлоΦ 

wŜƳƛƴƛǎȊŜǊŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƴŀŎƘ 

¢ŀƛȊŞ 

  
aƛǘ YŜǊȊŜƴ 
ǳƴŘ aǳǎƛƪ 
ȊǳǊ wǳƘŜ 
ƪƻƳƳŜƴ 

млΦол ¦ƘǊ wƻǧǎǘƻŎƪ 

  
  

aƻƴǘŀƎΣ лнΦлоΦ 

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ - 
tǊƻōŜ 

мфΦол ¦ƘǊΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

5ǊΦ 5Φ {ŎƘŜƳŜƭ 

лооуп-ннф 
  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лоΦлоΦ 

IŀǳǎƪǊŜƛǎ 

.ƛōŜƭƎŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘ 
Ȋǳ IŀǳǎŜ 

мфΦол ¦ƘǊ 

  
.ŅǊōŜƭ ¢ŜƛŎƘƳŀƴƴ 
όлооупп трплппύ 



нс  

 

²ŀƴƴΚ ²ŀǎΚ ²ƻΚ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лрΦлоΦ 

9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞ 

9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞ 
bŜǳŜƴŘƻǊŦ 

  
wŜŘŜƴ ǸōŜǊ 
Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ōŜƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ 

мрΦлл ς мтΦлл bŜǳπ
ŜƴŘƻǊŦΣ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳ 

  
{ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ 
όлмтс омл тф мрпύ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лсΦлоΦ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

  
¢ƘŜƳŀΥ 
αYƻƳƳǘ 
ōǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ 
[ŀǎǘΗά 
  

мпΦлл ¦ƘǊΣ ƪƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ 5ŀƳŜƭŀƴƎ 

  
5ŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǿƻƴ 
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦлоΦ 

hƪǳƭƛ όҌ ƛƴǘŜǊƴΦ 
CǊŀǳŜƴǘŀƎύ 

CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊπ
ŎƘŜ 

млΦол ¦ƘǊ 

.ǊǸŎƪΣ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳ 

  
aŀǊƛŀ ½ŜǎŎƘŜ 

όлмсн слс уп слύ 

aƻƴǘŀƎΣ лфΦлоΦ 

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ - 
tǊƻōŜ 

мфΦол ¦ƘǊΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

5ǊΦ 5Φ {ŎƘŜƳŜƭ 

лооуп-ннф 
  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦлоΦ 

YƛŘǎǘǊŜũ 

YƛŘǎǘǊŜũ 

  
{ǇƛŜƭ ǳƴŘ 
{Ǉŀǖ ŦǸǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊ 

мрΥол ς мтΥлл ¦ƘǊ 
wƻǧǎǘƻŎƪΣ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǳƳ 

  
tŦƴΦ LƴŜǎ WŅƎŜǊ 
όлмрр сс омн помύ 



нт  

 

²ŀƴƴΚ ²ŀǎΚ ²ƻΚ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦлоΦ 

/ƘƻǊǇǊƻōŜ 

CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ 
{ƛƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ 

муΦол ς нлΦлл DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

  
{ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ 
όлмтр омл тф мрпύ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦлоΦ 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

мпΦол ς мсΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

  
{ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ 
όлмтс омл тф мрпύ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦлоΦ 

9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞ 

9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞ 
bŜǳŜƴŘƻǊŦ 

  
wŜŘŜƴ ǸōŜǊ 
Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ōŜƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ 

мрΦлл ς мтΦлл DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ bŜǳπ
ŜƴŘƻǊŦ 

  
{ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ 
όлмтс омл тф мрпύ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлоΦ 

&ƭǘŜǎǘŜƴǘŀƎ 

&ƭǘŜǎǘŜƴǘŀƎ ƛƴ 
[ŜƘƴƛƴ 

¢ƘŜƳŀΥ tŀǳƭ 
DŜǊƘŀǊŘǘ 

  
9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ŜƴƎŀƎƛŜπ
ǊŜƴΗ 

Yƛ½ [ŜƘƴƛƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
LƴŜǎ WŅƎŜǊ όлмрр сс 
омн опмύ 

  
  



ну  

 

²ŀƴƴΚ ²ŀǎΚ ²ƻΚ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлоΦ 

[ŅǘŀǊŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

  
¢ƘŜƳŀΥ hǊπ
ƎŜƭΣ [ƛŎƘǘ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴ 
ƛƳ 5ƻǊŦ 

млΦол ¦ƘǊ 

bŜǳŜƴŘƻǊŦΣ YƛǊŎƘŜ 

aƻƴǘŀƎΣ мсΦлоΦ 

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ - 
tǊƻōŜ 

мфΦол ¦ƘǊΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

5ǊΦ 5Φ {ŎƘŜƳŜƭ 

лооуп-ннф 
  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мтΦлоΦ 

IŀǳǎƪǊŜƛǎ 

.ƛōŜƭƎŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘ 
Ȋǳ IŀǳǎŜ 

мфΦол ¦ƘǊ 

  
.ŅǊōŜƭ ¢ŜƛŎƘƳŀƴƴ 
όлооупп трплппύ 

aƛǧǿƻŎƘ муΦлоΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
.ǊǸŎƪ 

  
¢ƘŜƳŀΥ 
αYǊŀƊ ǎŎƘǀǇπ
ŦŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
!ƭƭǘŀƎά 

мпΦлл ς мсΦлл 
.ǊǸŎƪΣ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳ 

  
tŦƴΦ LƴŜǎ WŅƎŜǊ 
όлмрр сс омн помύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлоΦ 
WǳŘƛƪŀ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

фΦлл ¦ƘǊ 

¢ǊŜōƛǘȊΣ YƛǊŎƘŜ 

{ŀΣ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

млΦол ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

aƛǘ aŀǊƛŀ ½ŜǎŎƘŜ 

όлмсн слс уп слύ 

aƻƴǘŀƎΣ ноΦлоΦ 

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ - 
tǊƻōŜ 

мфΦол ¦ƘǊΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

5ǊΦ 5Φ {ŎƘŜƳŜƭ 

лооуп-ннф 
  



нф  

 

²ŀƴƴΚ ²ŀǎΚ ²ƻΚ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

hǎǘŜǊƴ ς 5ŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ CŜǎǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлоΦ 

tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

  
¢ƘŜƳŀΥ [Ŝπ
ōŜƴǎŜƴǘǿǸǊŦ
Ŝ 

моΦол ¦ƘǊ 

DǀƳƴƛƎƪΣ YƛǊŎƘŜ 

  
όaƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ Yǳπ
ŎƘŜƴύ 

  
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ƻƳπ
ƳŜǊȊŜƛǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦлпΦ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎ 

α9ǎǎŜƴ ǿƛŜ 
ŘƛŜ wǀƳŜǊά 
  
  

муΦол ¦ƘǊ 

.ǊǸŎƪΣ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳ 

  

CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлпΦ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

tƛƭƎŜǊǿŜƎ 
ǳƳ wƻǧǎǘƻŎƪ 
ƘŜǊǳƳ όƳƛǘ 
tǊƻƧŜƪǘŎƘƻǊ 
αhǎǘŜǊƴάύ 

моΦол ¦ƘǊ ¢ǊŜũŜƴ 
ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

  
wƻǧǎǘƻŎƪΣ DǀƳƴƛƎƪΣ 
¢ǊŜōƛǘȊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘŀǳǎ wƻǧǎǘƻŎƪ 

  

{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦлпΦ 

YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ 

α.ƭŜƛōŜǘ ƘƛŜǊ 
ǳƴŘ ǿŀŎƘŜǘ 
Ƴƛǘ ƳƛǊά 
  
{ǝƭƭŜ κDŜōŜǘκ
ƻũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ 

όƻƘƴŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳΗύ 

мнΦол ς моΦол ¦ƘǊ 
муΦол ς мфΦол ¦ƘǊ 
wƻǧǎǘƻŎƪΣ YƛǊŎƘŜ 

  
{ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ 
όлмтс омл тф мрпύ 



ол  

 

²ŀƴƴΚ ²ŀǎΚ ²ƻΚ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦлпΦ 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 

9ƛƴƭŅǳǘŜƴ Ǿƻƴ 
hǎǘŜǊƴ 

{ŜƎŜƴǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ 

ноΦол ¦ƘǊ 

¢ǊŜōƛǘȊΣ YƛǊŎƘŜ 

лΦлл DƭƻŎƪŜƴ 

  

{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлпΦ 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 
hǎǘŜǊƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ 

фΦлл ¦ƘǊ bŜǳŜƴŘƻǊŦ 

фΦлл ¦ƘǊ DǀƳƴƛƎƪ 

млΦол ¦ƘǊ .ǊǸŎƪ 

aƻƴǘŀƎΣ лсΦлпΦ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ --------- ------------- 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦлпΦ 

YƛŘǎǘǊŜũ ------------ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴǇŀǳǎŜ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦлпΦ 

/ƘƻǊǇǊƻōŜ -------------- hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴǇŀǳǎŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлпΦ 

vǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜπ
ƴƛǝ 

  
  
  

tƛƭƎŜǊƴ 

  

млΦол ς мнΦлл ¦ƘǊ 
  
±ƻƴ bŜǳŜƴŘƻǊŦΣ 
ǸōŜǊ .ǊǸŎƪ ƴŀŎƘ 
wƻǧǎǘƻŎƪ 

ό9ƴŘŜ ƛƳ wŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘ {ǘŀŘǘƳƛǧŜΣ ŀǳŦ 
ŜƛƎŜƴŜ YƻǎǘŜƴύ 

  

{ƻΣ ммΦ WŀƴǳŀǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ 

млΦол ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳ .ǊǸŎƪ 

 



ом  

 

CǸǊ aǳǎƛƪōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ 

tǊƻōŜ ŘŜǎ .ƭŅǎŜǊŎƘƻǊŜǎ wƻǧǎǘƻŎƪ 

aƻƴǘŀƎǎΣ мфΦолτнмΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ wƻǧǎǘƻŎƪ 

YƻƴǘŀƪǘΥ 5ǊΦ 5Φ {ŎƘŜƳŜƭ όлооупп-ннфύ 

{ƛƴƎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ [ƛƴǘƘŜ ϧ .ǊǸŎƪ 

!ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

YƻƴǘŀƪǘΥ wΦ .ŀƭȊŜǊ όлооупп-рломрύ 

DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ .ǊǸŎƪ 

aƻƴǘŀƎǎΣ  муΦолτнлΦол ¦ƘǊΣ !ǳƭŀ ŘŜǎ /ŀƳǇǳǎ .ǊǸŎƪ 

YƻƴǘŀƪǘΥ {Φ .ƻǿŜƴ όлмсл-фуф ооснύΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜǊ-

ƎƻǎǇŜƭŎƘƻǊΦŘŜκ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  τǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊΗ 

tǊƻōŜƴ ƛƴ .ǊǸŎƪΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ муΦол ¦ƘǊΦ  

YƻƴǘŀƪǘΥ {ȅƭƪŜ ¢ƘŜǊƳŜǊ όлмтс омлт фмрпύ 


